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FORORD

Projektet ”En plattform for samverkan mellan universitet, samhélle och naringsliv inom
samhéllsbyggnad” genomfordes vid de fyra svenska hogskolorna inom Sveriges Bygguniver-
sitet (SBU) — Lulea tekniska universitet, Kungliga Tekniska hogskolan, Chalmers tekniska
hdgskola samt Lunds tekniska hogskola under perioden september 2014 — augusti 2017. Pro-
jektets Externa rad, med representanter fran naringslivet, offentliga aktorer samt forsknings-
finansidrer, var en aktiv och padrivande part i projektet.

Projektet finansierades genom ett anslag pa 600 000 kr fran Svenska Byggbranschens Ut-
vecklingsfond (SBUF). Kontanta medel tillfordes i samma storlek fran de fyra vardhdgsko-
lorna. Sveriges Bygguniversitet tackar SBUF och vérdhdgskolorna for deras ekonomiska
stod och medlemmarna i Externa radet for deras engagemang.

Rapporten har forfattats av koordinator Martin Nilsson, LTU (2015-2017) med hjalp fran sty-
relseledamdterna Johan Silfwerbrand, KTH, ordférande under perioden 2014-2016 och

Mikl6s Molnar, LTH, ordférande under perioden 2016-2018. Synpunkter har lamnats av sty-
relseledamoterna Maria Ask, LTU och Jan-Olof Dalenbéack, Chalmers.

Luled, 2018-03-19

Martin Nilsson



SAMMANFATTNING

Rapporten redogor for de viktigaste aktiviteterna och resultaten inom projektet ”En plattform for
samverkan mellan universitet, samhélle och nédringsliv inom samhallsbyggnad”. Projektet ge-
nomfordes vid de fyra svenska hdgskolorna inom Sveriges Bygguniversitet (SBU) — Lulea tek-
niska universitet, Kungliga Tekniska hogskolan, Chalmers tekniska hdgs-kola samt Lunds tek-
niska hdgskola under perioden september 2014 — augusti 2017.

Rapporten inleds med en kort presentation av SBU samt det aktuella projektets syfte. De viktig-
aste samverkansomradena inom SBU samt resultaten under den aktuella perioden presenteras.

En av SBUs viktigaste och mest synliga aktiviteter ar den arliga hogskolekonferensen. Mellan 35
och 55 akademiker och representanter fran naringslivet, offentliga organisationer och forsknings-
finansidrer traffas under ett dygn for att diskutera angelagna fragor sdsom grundutbildning,
forskning, kompetensforsorjning.

Merparten av arbetet utrattas inom temagrupperna, som var och en varje ar haller mellan sex till
atta moten. Exempel pa fragor som avhandlas ar forskarkurser, anvandning av gemensam forsk-
ningsinfrastruktur, samverkan inom grundutbildningen, synlighet i media, gemensamma ansok-

ningar. Diskussioner fors om strategiska fragor. Fysiska moten ordnas, dar seniora forskare och

doktorander traffas. Styrelsemdtena ar ett forum dar bade strategiska och operativa fragor disku-
teras.

SBU och Externa radet traffas tre ganger varje ar — diskussionerna handlar om for sektorn strate-
giskt viktiga fragor samt presentation av verksamheten.

Exempel pa viktiga resultat under den aktuella perioden ar:

- Tre storre forskningsprojekt med tongivande aktorer fran SBU

- Aktiv medverkan till initieringen av tva strategiska innovationsprogram, sa kallade SIP-
par samt ett branschforskningsprogram

- Remissvar till forskningspropositionen 2015

- Fyra debattartiklar i rikstdckande medier.

Rapporten avslutas med slutsatser.
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INLEDNING

Bakgrund

Sveriges Bygguniversitet ar en samarbetsorganisation som omfattar de forsknings- och utbild-
ningsenheter pa Chalmers, KTH, LTH och LTU som &r knutna till utbildning av civilingenjorer
vag och vattenbyggnad eller motsvarande.

Organisationens syfte &r att verka for att den bygginriktade forskningen och utbildningen far
battre mojligheter att fylla det behov av ny och tvardisciplinar kunskap och kompetens som ut-
vecklingen mot ett mer hallbart samhalle skapar.

En viktig del av arbetet ar extern och mer strategiskt inriktad. Sveriges Bygguniversitet skall
vara en tydlig avsandare i forsknings- och utbildningsfragor genom ett samordnat upptradande
mot fackdepartement, forskningsstiftelser, forskningsrad, myndigheter med flera. Avsikten ar
vidare att verka for en utveckling av samarbete med arkitektursidans organisationer, andra hogs-
kolor med byggrelaterad verksamhet, institut och andra parter. Vidare ar syftet att aktivt verka
for samarbete och effektivisering av bygginriktad forskning och utbildning i Sverige och for for-
ankring av verksamheten inom samhéllsbyggnadssektorn och hos finansiarerna for att sékerstélla
utveckling, relevans och internationell konkurrenskraft.

Syfte

Syftet med nedan redovisat projekt var att bidra till 6kade mojligheter till fordjupad samverkan
inom och mellan Sveriges Bygguniversitets temagrupper, samt till samhélle och naringsliv. Hu-
vudsakliga andamalet var att ge utrymme for ett 6kat engagemang hos temagrupperna att genom-
fora aktiviteter som utvecklar denna samverkan.



SAMVERKAN

Sveriges Bygguniversitet bildades 2011. Allt sedan starten har det forekommit gemensamma
aktiviteter inom Sveriges Bygguniversitet. Den storsta enskilda gemensamma aktiviteten ar den
arliga Hogskolekonferensen. Ovriga aktiviteter sker inom respektive temagrupp. Styrelsen eller
enskilda ledaméter deltar dven i externa arrangemang och forfattar debattartiklar.

For att forankra och bredda verksamheten finns ett Externt rad med medlemmar fran industrin,
myndigheter och branschorganisationer. Externa radet samlas en gang per termin samt pa Hog-
skolekonferensen.

Verksamheten ar organiserad i en styrelse och sju temagrupper:

Byggkonstruktion
Byggprocess och férvaltning
Byggnadens tekniska funktion
Geoteknologi

Vatten och miljo

Trafik och vag
Grundutbildning

Sveriges Bygguniversitet har dven en nationell koordinator pa deltid. | styrelsen sitter fyra ordi-
narie ledamater, en fran respektive larosate, och sju adjungerade ledaméter, varje temagruppsle-
dare. Ordférande- och koordinatorposterna roteras mellan larosatena.

Styrelseledaméter, temagruppsledare och koordinator har under projekttiden varit

1409-1508 1509-1608 1609-1708
Chalmers Anna Kadefors Jan-Olof Dalenback Jan-Olof Dalenback
KTH Johan Silfwerbrand, ordf. | Johan Silfwerbrand, ordf. | Johan Silfwerbrand
LTH Patrick VVan Hees Patrick VVan Hees Miklos Molnar, ordf.
LTU Maria Ask Maria Ask Maria Ask
Byggkonstruktion | Miklds Molnér, LTH UIf Ohlsson, LTU UIf Ohlsson, LTU
By ggprocess och Tina Karrbom Gustafs- Marcus Sandberg, LTU Marcus Sandberg, LTU
forvaltning son, KTH
Byggnadens tek-

niska funktion

Angela Sasic, Chalmers

Angela Sasic, Chalmers

Petter Wallentén, LTH

Geoteknologi

Gerhard Barmen, LTH

Gerhard Barmen, LTH

Gerhard Barmen, LTH

Vatten och milj6

Berit Balfors, KTH

Berit Balfors, KTH

Magnus Larson, LTH

Trafik och vég

Anders Markstedt, Chal-
mers

Grundutbildning

Lars Bernspang, LTU

Lars Bernspang, LTU

Lars Bernspang, LTU

Koordinator

Stefan Olander, LTH

Martin Nilsson, LTU

Martin Nilsson, LTU




Hogskolekonferensen

Hogskolekonferenserna halls pa olika platser i Sverige, men med viss anknytning till de fyra
larosatena, och med olika teman. Inom ramen for detta projekt har foljande platser och teman
avverkats

e 2015 Varberg (Chalmers), 44 deltagare
Teman:
o kvalitetsfragor GU och FU
o inspel till den kommande forskningspropositionen
e 2016 Storforsen (LTU), 37 deltagare
Teman:
eventuell utvidgning av SBU
intern och extern samverkan
SBUs verksamhet nu och framover
”Krav” inom arbetsmiljoomradet som avser nyutbildade hogskole- och civilingen-
jorer
e 2017 Backaskog slott (LTH), 54 deltagare
Teman:
o InfraSweden2030 - nul&ge och behov
o effektivare undervisningsformer med bibehallen kvalitet
o akademins forskning for kunskap och kompetens i forhallande till strategiska
satsningar pa innovation

o O O O

Under varje Hogskolekonferens har dven temagrupperna moten liksom Externa radet, se nedan.

Temagrupperna

Temagrupperna har med olika regelbundenhet haft méten och da framst telefon- eller Skype-
moten. Nagra av temagrupperna har aven haft fysiska méten med forskare och doktorander.
Dessutom finns det bl.a. gemensamma forskarutbildningskurser som drivs inom temagrupperna.

Byggkonstruktion

Temagrupp Byggkonstruktion har sedan manga ar tillbaka gemensamma doktorandkurser. Kur-
serna loper Gver en fyraarsperiod. Ungefar tva kurser ges per termin. Alla fyra larosatena ar an-
svariga for ungefar lika manga kurser var.

Temagruppen har i samverkan med Trafikverket och RISE (tidigare Sveriges Tekniska Forsk-
ningsinstitut) arbetat fram ett Branschprogram for forskning och innovation avseende Byggnads-
verk for Transportsektorn (BBT). Programmets 6vergripande effektmal &r att bidra till att minska
samhallets relativa kostnader for byggnadsverk inom infrastrukturen genom att astadkomma ett
effektivt och hallbart byggande (innefattande dven underhall och forvaltning). Temagruppen har
sedan 2016 arbetat med BBT-projektet *” Meriteringssystem for systematisk kompetensutveckl-
ing av yrkesverksamma ingenjorer”. Inforande av ett meriteringssystem i Sverige beddms kunna
medfo6ra positiva effekter for samhallbyggnadssektorn i form av férre fel i projektering och byg-
gande, 6kad sékerhet och minskat miljoavtryck.



Den 10-11 januari 2017 traffades temagruppen i Stockholm. Bl.a. diskuterades hur samarbetet
kan fordjupas inom forskning och grundutbildning, samt hur forskarskolan kan forbéttras och
utvecklas.

Byggprocess och férvaltning

Temagruppen har ett utvecklat samarbete kring forskarkurser dar doktorander kan medverka i
kurser vid de olika larosatena. En doktorand-handledare-workshop har genomférdes 19-20 janu-
ari 2016.

Temagruppen har tillsammans med andra svenska hogskolor fatt finansiering for det femariga
forskningsprojektet Procurement for Sustainable Innovation in the Built Environment
(ProcSIBE, 2014-2018). Satsningen syftar dels till att ta fram ny vetenskaplig kunskap dels till
att stodja utvecklingen av svensk upphandling inom samhallsbyggandet. Ett viktigt mal ar att
bygga upp en nationell arena dar forskarna samverkar med naringsliv och samhéllsorgan for att
gemensamt utveckla nya angreppssatt och ny kunskap.

Byggnadens tekniska funktion

Temagruppen har 2014 startat forskarskolan *Byggnadens tekniska funktion’. Kravstallning,
design, dimensionering och riskbedémning av byggnadens tekniska funktion &r aterkommande
teman.

| slutet av 2015 fick forskarskolan ekonomiskt stod fran 1Q Samhéllsbyggnad och E2B2-3 pro-
grammet i syfte att tillfora ett vasentligt utdkat samarbete mellan l&rare och doktorander kring
forskning och innovation for energieffektivt byggande och boende. Projektet gors i samarbete
med Nationell Renoveringscentrum genom projektet Sustainable Integrated Renovation (SIRen).
Fyra doktorandkurser med teman Inomhusmiljoé och Renovering genomfordes 2016/2017.

Geoteknologi

Temagruppen har arbetat med att kartldgga vilka laboratorie- och féltundersokningsresurser som
finns inom temagruppen inklusive vagbyggnad. Kartldggningen innehaller dven kontaktpersoner
och eventuella villkor for extern anvandning.

17-19 augusti 2016 arrangerades ett fysiskt mote pa Hon6/Goteborg med huvudfokus pa att
skapa kontakter och utbyta erfarenheter mellan doktorander och yngre medarbetare inom Geo-
teknologi inklusive vagbyggnad. 28 personer fran de fyra hogskolorna samlades for seminarier
och grupparbeten i form av en doktorandkurs med tema risk och osakerhet inom Geoteknologi
och véagbyggnad, sociala aktiviteter och studiebesok pa vattenverk och tunnelbyggen i Gote-
borgstrakten.

Vatten och milj6

Den 17 februari 2016 hade tema Vatten och Miljo méte med Externa radet. Svenskt Vatten var
vard och inledde med en presentation av sin verksamhet och darefter presenterade Temagrup-
pens representanter pagaende aktiviteter vid respektive laroséte. Darefter foljde en workshop déar
i huvudsak tre fragor diskuterades:



e Vad finns det for aktuella utmaningar inom vatten och miljo i samhéllsbyggnadssektorn?

e Vad finns det for behov av I6sningar/strategier for att méta utmaningarna?

e Hur och pa vilket satt kan aktorer i samhallsbyggnadssektorn samverka for att hitta inno-
vativa l6sningar/strategier som ar langsiktigt hallbara?

Dagen efter anordnades en workshop fér temagruppens medlemmar kring BIa-Grona lésningar i
hallbara stader.

Trafik och vag

Temagruppen har under en langre tid varit vilande men startade upp sin verksamhet under hosten
2016. Gruppen har kartlagt kurslitteratur och gemensamma resurser.

Grundutbildning

Denna temagrupp har ocksa varit vilande under en langre tid, men har fatt en nystart under hos-
ten 2017. Dock diskuteras grundutbildningsfragor dven inom de olika temagrupperna.

En central och gemensam fraga for gruppen ar studentmobilitet mellan svenska larosaten. Det ar
betydligt svarare for en svensk student att lasa en termin vid ett annat svenskt larosate an vid ett
utlandskt universitet. En annan fraga ar de allt mindre resurserna som larosétena har till forfo-
gande for att genomfdra sina utbildningar.

Externa radet

Externa radet har under projekttiden haft fem traffar forutom de pa Hogskolekonferenserna. |
borjan av Sveriges Bygguniversitets méten med Externa radet var det mycket presentationer och
mindre diskussioner. Darfor har radets méten dndrat karaktar och blivit mer av diskussion,
workshop och framfor allt rad och synpunkter.

e Hosten 2014
Presentation av temagrupp byggkonstruktion.
e Varen 2015
Presentation av temagrupperna byggnadens tekniska funktion samt geoteknologi
e Hosten 2015
Workshop om inspelet till forskningspropositionen.
Ledamot till Formas forskarrad
e Varen 2016
Svenskt Vatten var vérd
Workshop med Vatten och miljo, se ovan om temagruppens aktiviteter
e Hosten 2016
Sveriges Byggindustrier var vard
Workshop om grundutbildningen
- Utredningen om byggsektorns arbetskraftsbehov
- Utbildningarna idag — upplégg, soktryck, antal studenter, examinationsgrad
- Diskussioner kring utbildningarnas dimensionering och innehall
e Varen 2017
Byggherrarna var vard



Workshop om forskarutbildningen
- Utblick fran Norge, Danmark och Finland
Diskussioner om industrins behov och énskemal, licentiater och/eller doktorer, speciali-
sering och bredd, rekrytering, samt finansiering
e Hosten 2017
Formas var vérd
Finansiering av forskarutbildning

Forskningsprojekt och forskningsansokningar

Under 2018 kommer Sveriges Bygguniversitets forsta stora gemensamma forskningsprojekt
Transparent Underground Structure (TRUST) att avslutas i och med att de sista tre doktorsav-
handlingarna laggas fram och forsvaras. TRUST projektet har pagatt sedan 2012 med finansie-
ring fran bland andra Formas, Trafikverkets forskningsprogram Geolnfra och SBUF. TRUST
utgor en ny modell och FoU-plattform for samarbete med manga medverkande forskare, specia-
lister och organisationer och har involverat forskare fran tva av SBUs temaomraden (Geotek-
nologi samt Byggprocess och forvaltning), Uppsala universitet samt specialister fran branschen
och myndigheter. Resultat frin TRUST omfattar tekniska innovationer, LCC-sakrad datahante-
ring, paverkan pa policies och standarder, natverksbyggande & spin-off projekt samt kompetens-
uppbyggnad i form av 10 doktorander, 10 licentiater samt 13 master- och 4 bachelorarbeten.

Tva forskningsmiljoer inom ramen for Formas utlysning om hallbar samhallsbyggnad pabérjades
under 2014. Dessa handlar om hallbar renovering (SIRen) och upphandling for ett hallbart och
innovativt samhéallsbyggande (ProcSIBE). Dessa miljéer bestar till stora delar av forskare aktiva
inom Sveriges Bygguniversitet. Tva andra gemensamma ansékningar fick avslag.

Varen 2015 beviljades aven forskningsprogrammet Smart Built Environment (SBE) inom ramen
for Vinnovas utlysning avseende strategiska innovationsprogram. Aven har har forskare inom
Sveriges Bygguniversitet tillsammans med 1Q Samhallsbyggnad varit aktiva for att ta fram pro-
grammet. SBU har dven varit delaktiga i en paverkansplattform for Horisont 2020, i nara samar-
bete med bland andra 1Q Samhallsbyggnad. Miklds Molnar, LTH, representerar SBU i SBES
styrelse.

Sveriges Bygguniversitet arbetade under hdsten 2015 starkt, intensiv och i samklang for att dels
fa in en av de vara i valberedningen till Formas forskarrad, dels att fa in en delegat i radet. Arbe-
tet resulterade i att Annika Martensson, LTH, var med i valberedningen och att Carl-Eric Hagen-
toft, Chalmers, blev omvald i forskarradet.

Hosten 2015 traffade Sveriges Bygguniversitets ordforande och koordinator Formas. Fran For-
mas deltog generaldirektor Ingrid Petersson, huvudsekreterare Gia Destouni och enhetschef
Emma Gretzer. Under métet gav vi information om varandras organisationer och forutsattningar.
Vi fick en battre forstaelse for vad Formas gor, bl.a. gor de utredningar at regering och departe-
ment. Vi gav som forslag att Sveriges Bygguniversitet ocksa kan verka som remissinstans.

2016 startade det strategiska innovationsprogrammet “InfraSweden 2030”. Programmet mojlig-
gor strategisk innovation genom att koppla ihop vég- och jarnvagsteknik med det senaste inom
material-, fordons- och kommunikationsteknologi, samt standardisering. Forskare aktiva inom
SBU har varit drivande vid utarbetandet av ansékningarna och efter beviljandet i arbetet med att
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starta upp programmet. InfraSweden2030 administreras via KTH. Sveriges Bygguniversitet fick
under varen 2017 forfragan fran InfraSweden2030 om att vara med och forfatta texter till pro-
grammets fem prioriterade fokusomraden. Arbetet initierades under Hogskolekonferensen 2017
och leds av Johan Silfwerbrand, KTH.

Varen 2017 traffade Sveriges Bygguniversitets temagruppsledare Petter Wallentén Energimyn-
digheten. Sex personer deltog fran Energimyndigheten. Bada presenterade sina verksamheter.
Fokus i diskussionerna var kring energifragor. Energimyndigheten ville veta hur stor energifokus
som temagrupperna har. Alla grupper arbetar mer eller mindre med klimat- och energifragor. Det
finns en tveksamhet kring att anvanda Sveriges Bygguniversitets som remissinstans da vi inte
tacker in tillrackligt stort omrade. Energimyndigheten bjods in att sitta med i Externa radet men
avbojde.

Sambhélle och naringsliv

Pa hosten 2015 lamnade Sveriges Bygguniversitet ett inspel till den kommande forskningspoli-
tiska propositionen. Efter mycket arbete och synpunkter fran bland andra det externa radet fore-
slogs att

e en betydande och storre del av forskningsmedlen ska ga direkt till universitet och hogsko-
lor

e en Okad andel forskningsmedel avsétts till smala och djupa projekt

e finansieringen for forskarutbildning fran statliga forskningsfinansiarer forlangs fran tre
till fyra ar

e laboratorier, testbaddar och demoanlaggningar finansieras pa ett battre satt, sarskilt med
avseende pa drift

e utbyte mellan svenska larosaten underlattas for studenter

o mojligheterna for arbetsplatsforlagt 1arande under grundutbildningen utokas

Debattartiklar

Byggindustrin 2015-04-27

“Bygguniversitetet kan gora mer for byggforskningen”. Stirk Sveriges Bygguniversitets roll som
remissinstans vid forskningsutlysningar och utnyttja var kompetens mer som forskningsutforare.
Det skulle gagna vagen mot ett mer hallbart samhélle.

Stefan Olander, koordinator och Johan Silfwerbrand, ordférande

Svenska Dagbladet 2016-01-31

”Dyrare hyror ger mindre pengar till lararloner” Dyrare hus och lokalhyror for hogskolor och
universitet, gor att det blir mindre pengar 6ver till exempelvis Ioner till larare. Det ar ett skél till
ett sdmre ekonomiskt lage for hogskolan. Johan Silfwerbrand, KTH

Svenska Dagbladet 2016-03-24

”Nar far vi nasta byggskandal?”. Sarintressenas inflytande orsakar kvalitetsproblem i svenskt
byggande. Fragan ar inte om det blir en ny byggskandal utan snarare nar nasta stora avslojande
om brister i byggandet kommer. Mikl6s Molnar, Petter Wallentén, Sven Thelandersson m.fl.,
LTH



Dagens Samhalle 2016-12-12

”1Q Samhallshyggnads forslag aventyrar samhéllsbyggnadssektorns satsning pa hallbart sam-
héllsbyggande” som replik pa tidigare debattartikel. Sveriges Bygguniversitet anser att forsk-
ningsmedel bor anvandas till Grundforskning som framjar hallbarhet i ett langsiktigt perspektiv;
Tillampad forskning som leder till innovationer och forbattringar; Utveckling av kunskap om hur
innovationer kan inforas sa att de leder till langsiktig nytta. Miklés Molnar, ordférande, Maria
Ask, Jan-Olof Dalenbdck och Johan Silfwerbrand, styrelseledaméter.

Samarbetsprojekt SBU-IQ Samhallsbyggnad

Under 2017 inleddes ett samarbete med I1Q Samhéllsbyggnad med syfte att forbattra villkoren for
sektorns langsiktiga kompetensforsorjning. Projektet kommer utéver SBU att involvera ingen-
jorshogskolorna samt arkitektutbildningarna. Hittills har tre samtals- och planeringsmaéten hallits.
| planerna ingar att 6ka medvetenheten hos sektorns aktorer samt att informera och bearbeta
forskningsfinansidarer, ledningarna for etablerade strategiska innovationsprogram, departement.

Bygginnovationen

Bygginnovationen ar ett VVinnova-finansierat innovationsprogram som riktas mot sma- och me-
delstora foretag inom byggsektorn. Johan Silfwerbrand, KTH, representerar SBU i Bygginnovat-
ionen.

SLUTSATSER

SBUs verksamhet under perioden 2014-2017 har utvecklats pa ett positivt satt tack vare starkt
engagemang hos deltagande aktorer och Externa radet. Det finansiella stodet fran vardhogsko-
lorna och inte minst fran SBUF genom detta projekt har skapat de ekonomiska forutsattningarna
som ar nddvandiga for att aviona den for verksamheten mycket viktiga koordinatorn. Det finan-
siella stodet har dven underlattat de fysiska motena inom SBU, med Externa radet samt den ar-
liga hdgskolekonferensen.

Motena har bidragit till en fordjupad forstaelse for de olika forskargruppernas villkor och intres-
seomraden. Bland de aktiva medlemmarna inom SBU rader konsensus att det har blivit lattare att
samarbeta inom omraden av gemensamt intresse. Ett tydligt exempel ar stérre ansokningar, har
har tva av fyra gemensamma ansokningar blivit beviljade 50 MKr i kontantstod. Aktorer inom
SBU har varit drivande vid utarbetandet av forslagen som resulterade i de strategiska innovat-
ionsprogrammen Smart Built Environment och InfraSweden 2030 samt Branschprogrammet for
forskning och innovation avseende Byggnadsverk for Transportsektorn (BBT). Framgangarna
tyder pa att SBU uppfattas som en kompetent och palitlig samarbetspartner vid satsningar pa
stdrre forsknings- och innovationsprogram.

Samverkan har hos de aktiva inom SBU dven bidragit till 6kad medvetenhet om den hogre ut-
bildningens och forskningens villkor. Detta har resulterat i debattartiklar samt ett projekt som tar
upp sektorns langsiktiga kompetensforsorjning. Det finns idag en béttre forstaelse for SBUs roll
inom sektorn och om vikten av ett fordjupat samarbete med andra utbildningsaktorer inom nér-
liggande falt — hdgskoleingenjors- och arkitektskolor.



